
แผนการบริหาร
และพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล



1 

 

โครงการตามแผนยทุธศาสตรก์ารบริหารทรพัยากรมนุษย ์ปีงบประมาณ 2568                      

หน่วยงาน         กองทรพัยากรมนุษย ์   

ข้อมูลการปฏิบติักิจกรรมโครงการและข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณ 

ท่ี โครงการ / กิจกรรม 

งบประมา

ณ 

(บาท) 

ผู้รบัผิดชอบ ระยะเวลา ตวัช้ีวดั 
เป้าหมา

ย 

ผลการปฏิบติักิจกรรม / โครงการ 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ

ของกิจกรรม / โครงการ 

ผลสมัฤทธ์ิ

ของโครงการ 

(ตอบเมื่อสิน้สุด

โครงการแล้ว

เท่านัน้) 

ยงัไม่ได้

ดาํเนินกา

ร 

กาํลงั

ดาํเนินกา

ร 

ดาํเนินกา

รแล้ว 

ยงัไม่ได้

เบิกจ่าย 

เบิกจ่ายจริง 

(บาท) 

ตวัช้ีวดัท่ีได้

จากการ

ดาํเนิน

โครงการ 

 แผนบริหารทรพัยากรมนุษย ์

1 

โครงการจา้งทีป่รกึษา

ออกแบบและพฒันาระบบ

การประเมนิผลการ

ปฏบิตังิานของ

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

500,000 

งานบรหิารบุคคล

และทะเบยีน

ประวตั ิ และงาน

แผนทรพัยากร

มนุษยแ์ละ

สารสนเทศ 

1 ต.ค. 2567 

– 30 ก.ย. 

2568 

1. รอ้ยละความสาํเรจ็ของ

โครงการ 

1. รอ้ยละ 

100 

 

 
      

2 

โครงการจา้งทีป่รกึษาวาง

ระบบการบรหิารจดัการ

บุคลากรผูม้ศีกัยภาพสงู  

(Talent management) 

ของ

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

200,000 

งานแผน

ทรพัยากรมนุษย์

และสารสนเทศ 

และงานบรหิาร

บุคคลและ

ทะเบยีนประวตั ิ  

1 ต.ค. 2567 

– 30 ก.ย. 

2568 

1. รอ้ยละความสาํเรจ็ของ

การสรา้งระบบการบรหิาร

จดัการบุคลากรผูม้ศีกัยภาพ

สงู (Talent management) 

ของ

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

1. รอ้ยละ 

100 

 
      



2 

 

ท่ี โครงการ / กิจกรรม 

งบประมา

ณ 

(บาท) 

ผู้รบัผิดชอบ ระยะเวลา ตวัช้ีวดั 
เป้าหมา

ย 

ผลการปฏิบติักิจกรรม / โครงการ 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ

ของกิจกรรม / โครงการ 

ผลสมัฤทธ์ิ

ของโครงการ 

(ตอบเมื่อสิน้สุด

โครงการแล้ว

เท่านัน้) 

ยงัไม่ได้

ดาํเนินกา

ร 

กาํลงั

ดาํเนินกา

ร 

ดาํเนินกา

รแล้ว 

ยงัไม่ได้

เบิกจ่าย 

เบิกจ่ายจริง 

(บาท) 

ตวัช้ีวดัท่ีได้

จากการ

ดาํเนิน

โครงการ 

3 

โครงการจา้งทีป่รกึษา

พฒันาระบบวางแผนผูส้บื

ทอดตําแหน่ง (Succession 

Planning) ของ

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

200,000 

งานแผน

ทรพัยากรมนุษย์

และสารสนเทศ 

และงานบรหิาร

บุคคลและ

ทะเบยีนประวตั ิ  

1 ต.ค. 2567 

– 30 ก.ย. 

2568 

1. รอ้ยละความสาํเรจ็ของ

โครงการ 

1. รอ้ยละ 

100 

 
      

4 

โครงการการจดัการความรู้

เพื่อการพฒันางานและการ

เรยีนรูท้ ัว่ทัง้องคก์ร 

100,000 

งานแผน

ทรพัยากรมนุษย์

และสารสนเทศ 

1 ต.ค. 2567 

– 30 ก.ย. 

2568 

1. จํานวนผูเ้ขา้ใชง้านใน

ระบบการจดัการความรู ้TU-

KM  

2. จํานวนแผนการจดัการ

ความรู ้ 

1. 500 

ราย 

2. 1 แผน       

5 

โครงการการพฒันา

ผูท้รงคุณวุฒปิระเมนิผล

งานในการแต่งตัง้ตําแหน่ง

ระดบัสงูขึน้ 

ของพนักงานมหาวทิยาลยั 

สายสนับสนุนวชิาการ 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

100,000 

งานบรหิารบุคคล

และทะเบยีน

ประวตั ิ

1 ต.ค. 2567 

– 30 ก.ย. 

2568 

1. รอ้ยละความสาํเรจ็ของ

โครงการ 

1. รอ้ยละ 

100 

      



3 

 

ท่ี โครงการ / กิจกรรม 

งบประมา

ณ 

(บาท) 

ผู้รบัผิดชอบ ระยะเวลา ตวัช้ีวดั 
เป้าหมา

ย 

ผลการปฏิบติักิจกรรม / โครงการ 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ

ของกิจกรรม / โครงการ 

ผลสมัฤทธ์ิ

ของโครงการ 

(ตอบเมื่อสิน้สุด

โครงการแล้ว

เท่านัน้) 

ยงัไม่ได้

ดาํเนินกา

ร 

กาํลงั

ดาํเนินกา

ร 

ดาํเนินกา

รแล้ว 

ยงัไม่ได้

เบิกจ่าย 

เบิกจ่ายจริง 

(บาท) 

ตวัช้ีวดัท่ีได้

จากการ

ดาํเนิน

โครงการ 

6 

โครงการประชุมชีแ้จง กฎ 

ระเบยีบ หลกัเกณฑ์ดา้น

บรหิารทรพัยากรบุคคล 

ใหแ้ก่บุคลากรดา้น

ทรพัยากรมนุษย์ 

100,000 

งานบรหิารบุคคล

และทะเบยีน

ประวตั ิและงาน

พฒันาทรพัยากร

มนุษย ์

1 ต.ค. 2567 

– 30 ก.ย. 

2568 

1. รอ้ยละความรูท้ีไ่ดร้บัจาก

การอบรมของผูเ้ขา้ร่วม

อบรม 

1. รอ้ยละ 

80 

       

7 

โครงการสมัมนา เรื่อง การ

ขอตําแหน่งทางวชิาการ 

หลกัเกณฑ ์วธิกีาร และ 

ขอ้แนะนํา 

110,000 

งานพจิารณา

ตําแหน่งทาง

วชิาการ 

1 ก.ค. 2568 

– 30 ก.ย. 

2568 

1. คณาจารย์

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

สามารถยื่นเรื่องขอตําแหน่ง

ทางวชิาการได ้ภายในปี 

2568 

1. 80 

ราย 

      

8 

โครงการคลนิิกให้

คาํปรกึษาการขอตําแหน่ง

ทางวชิาการ 

90,000 

งานพจิารณา

ตําแหน่งทาง

วชิาการ 

1 ต.ค. 2567 

– 30 ก.ย. 

2568 

1. รอ้ยละของผูข้อตําแหน่ง

ทางวชิาการมเีอกสาร

ประกอบการขอตําแหน่งทาง

วชิาการของครบถว้นและ

ถูกตอ้ง  

1. รอ้ยละ 

80 

      

9 

โครงการเสรมิสรา้งความ

ผกูพนัในองคก์ร 

(Employee Engagement) 

200,000 

งานสวสัดกิาร

และสทิธิ

ประโยชน์ 

1 ต.ค. 2567 

– 30 ก.ย. 

2568 

1. ค่าเฉลีย่ความพงึพอใจ

ของผูร่้วมโครงการในการ

เขา้ร่วมกจิกรรม 

1. รอ้ยละ 

80       



4 

 

ท่ี โครงการ / กิจกรรม 

งบประมา

ณ 

(บาท) 

ผู้รบัผิดชอบ ระยะเวลา ตวัช้ีวดั 
เป้าหมา

ย 

ผลการปฏิบติักิจกรรม / โครงการ 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ

ของกิจกรรม / โครงการ 

ผลสมัฤทธ์ิ

ของโครงการ 

(ตอบเมื่อสิน้สุด

โครงการแล้ว

เท่านัน้) 

ยงัไม่ได้

ดาํเนินกา

ร 

กาํลงั

ดาํเนินกา

ร 

ดาํเนินกา

รแล้ว 

ยงัไม่ได้

เบิกจ่าย 

เบิกจ่ายจริง 

(บาท) 

ตวัช้ีวดัท่ีได้

จากการ

ดาํเนิน

โครงการ 

10 

โครงการจา้งทีป่รกึษา

วเิคราะหเ์พื่อกําหนด

อตัรากําลงัและแผน

อตัรากําลงัของ

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

400,000 

งานบรหิารบุคคล

และทะเบยีน

ประวตั ิ

1 ต.ค. 2567 

– 30 ก.ย. 

2568 

1. รอ้ยละความสาํเรจ็ของ

โครงการ 

1. รอ้ยละ 

100 

      

 แผนพฒันาทรพัยากรมนุษย ์

11 

โครงการพฒันาทกัษะแห่ง

อนาคต (Future Skill Set 

Development) 

1,000,000 
งานพฒันา

ทรพัยากรมนุษย์ 

1 ต.ค. 2567 

– 30 ก.ย. 

2568 

1. ค่าเฉลีย่การจดัโครงการ

บรรลุวตัถุประสงค์ 

1. ไม่

น้อยกว่า 

4.5 
      

12 

โครงการพฒันาวชิาชพี

สาํหรบับุคลากรสาย

สนับสนุนวชิาการ 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

150,000 
งานพฒันา

ทรพัยากรมนุษย์ 

1 ต.ค. 2567 

– 30 ก.ย. 

2568 

1. ค่าเฉลีย่การจดัโครงการ

บรรลุวตัถุประสงค์ 

1. ไม่

น้อยกว่า 

4.5 
      

13 

โครงการพฒันาคุณภาพ

ชวีติ : สุขภาพกายและจติดี

เพื่อชวีทีีม่คุีณภาพ 

400,000 
งานพฒันา

ทรพัยากรมนุษย์ 

1 ต.ค. 2567 

– 30 ก.ย. 

2568 

1. ค่าเฉลีย่การจดัโครงการ

บรรลุวตัถุประสงค์ 

1. ไม่

น้อยกว่า 

4.5 
      

14 
โครงการส่งเสรมิธรรมาภิ

บาลในมหาวทิยาลยั 
200,000 

งานพฒันา

ทรพัยากรมนุษย์ 

1 ต.ค. 2567 

– 30 ก.ย. 

2568 

1. รอ้ยละความสาํเรจ็ของ

การส่งเสรมิธรรมาภบิาลและ

จรยิธรรมในมธ. 

1. รอ้ยละ 

70       



5 

 

ท่ี โครงการ / กิจกรรม 

งบประมา

ณ 

(บาท) 

ผู้รบัผิดชอบ ระยะเวลา ตวัช้ีวดั 
เป้าหมา

ย 

ผลการปฏิบติักิจกรรม / โครงการ 
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ

ของกิจกรรม / โครงการ 

ผลสมัฤทธ์ิ

ของโครงการ 

(ตอบเมื่อสิน้สุด

โครงการแล้ว

เท่านัน้) 

ยงัไม่ได้

ดาํเนินกา

ร 

กาํลงั

ดาํเนินกา

ร 

ดาํเนินกา

รแล้ว 

ยงัไม่ได้

เบิกจ่าย 

เบิกจ่ายจริง 

(บาท) 

ตวัช้ีวดัท่ีได้

จากการ

ดาํเนิน

โครงการ 

15 

โครงการเครอืขา่ยบรหิาร

ทรพัยากรมนุษย ์(HR – 

TU Network) 

50,000 
งานพฒันา

ทรพัยากรมนุษย์ 

1 ต.ค. 2567 

– 30 ก.ย. 

2568 

1. จํานวนหน่วยงานทีเ่ขา้

ร่วมเครอืขา่ยบรหิาร

ทรพัยากรมนุษย์ 

1. รอ้ยละ 

80       

16 
โครงการพฒันาระบบ e-

Learning Platform 
800,000 

งานพฒันา

ทรพัยากรมนุษย์ 

1 ต.ค. 2567 

– 30 ก.ย. 

2568 

1. ค่าเฉลีย่การจดัโครงการ

บรรลุวตัถุประสงค์ 

1. ไม่

น้อยกว่า 

4.5 
      

17 

โครงการพฒันาผูบ้รหิาร

ระดบัสงู 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

 : Thammasat University 

– Executive 

Development Program 

(TU – EDP) รุ่นที ่7 

(ภายในประเทศ) 

1,400,000 
งานพฒันา

ทรพัยากรมนุษย์ 

1 ต.ค. 2567 

– 30 ก.ย. 

2568 

1. ค่าเฉลีย่การจดัโครงการ

บรรลุวตัถุประสงค์ 

1. ไม่

น้อยกว่า 

4.5 

      

 รวม 6,000,000           

 


